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Anexa la Hotararea nr. 11/16.06.2021 a Adunarii Generale a Asociatilor

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie
al Societatii COMPANIA DE APA ARAD SA

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr.109/2011privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al
Societatii COMPANIA DE APA ARAD SA si se va efectua de o comisie de selectie
desemnata prin Dispozitia nr. 1/07.06.2021 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa
Canalizare Jud. Arad (ADIAC), asistata de un expert specializat in recrutarea resurselor
umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie:

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de
Administratie al Societatiit COMPANIA DE APA ARAD SA se va efectua de o comisie de
selectie desemnata prin Dispozitia nr. 1/07.06.2021 a Presedintelui Consiliului Director al
Asociatiei, emisd in aplicarea art. 4 din Hotéararea nr. 10/17.05.2021 a Adunarii Generale a
Asociatilor, asistata de un expert specializat in recrutarea resurselor umane.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de
Administratie:

- Presedinte: DI. Tasedan Adrian Florin

- Membri: dna. Boit Ecatarina

dna. Camelia Goldis
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Conform normelor de aplicare ale O.U.G nr. 109/2011, comisia de selectie este asistata
in toate activitatile necesare procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre
Asociatie, in calitatea sa de autoritate publica tutelara a Societatii COMPANIA DE APA
ARAD SA in vederea asistarii comisiei sus-mentionate.

Expertul independent desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie directd
este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentata de catre: dna. Magdalena
Radu — tel: 0799.35.85.82, e-mail: office@foxconsultants.ro ; aconsiliu@gmail.com

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie, respectiv expertului
independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a institutiei: contact@adiac-
arad.com sau in scris prin depunere la Registratura Asociatiei aflatd la adresa: Str. Sabin Dragoi
Nr. 2-4, Arad, Jud. Arad

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atat de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar-autoritatea publica
tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Tdentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului Consiliului de Administratie

Profilul candidatului ideal
Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj

Plan de interviu

A
A
A
A
A
A Modele de declaratii


mailto:aconsiliu@gmail.com
mailto:office@foxconsultants.ro

Judetul ARAD Cc o

Compania de Apd arad

A Scrisoarea de asteptari
A Plan de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice.

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 12 este critic, intrucat, daca nu sunt atrase

candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte atunci procedura trebuie sa fie reluata de
la punctul 10, fie de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de administratie, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documente necesare si partile implicate:

GRAFICUL PROCESULUI DE SELECTIE SI RECRUTARE
PROCEDURA DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR SOCIETATII

COMPANIA DE APA SA ARAD
PROPUNERE
Nr. Etapa Termen Responsabil Document
Crt
1 Declansarea procedurii de Autoritatea  Publica | Hotarare Adunarea
selectie Tutelara Generala a Asociatilor
2 Elaborare Raport initial ce 11.06.2021 Expert independent | Raport

include Plan de selectie
componenta integrala,
Strategia de recrutare si
Graficul de timp si criteriile de
selectie cuantificabile
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Elaborarea si transmiterea 14.06.2021 Profilul Consiliului si
proiectului Componentei Expert Independent | Profilul Candidatului
integrale a Planului de selectie Documente
care include Profilul personalizate necesare
Consiliului si Profilul procesului de selectie
Candidatului ( include
trasaturi, competente, criterii
prospective si perspective )
Elaborarea si completarea
materialelor si a documentelor
identificate 1n planul de
selectie precum si a altor
documente si materiale ce vor
fi folosite in procesul de
selectie;
Formulare de eventuale In termen de | Autoritatea  Publica | Propuneri
propuneri referitoare la Planul | 5 zile de la Tutelara
de selectie Componenta data
integrala inclusiv Proiectul comunicarii
Profilului Candidatului /
Profilul Consiliului
Definitivarea Plan de selectie | Pana la Expertul Profilul Consiliului si
Componenta integrala publicarea independent Profilul Candidatului
Definitivarea Profilului anuntului
Candidatului ( include privind
trasaturi, competente, criterii selectia
prospective si perspective ) in
vederea aprobarii
Aprobarea Planului de selectie | Pana la | Autoritatea  publica | Hotarire / Decizie
Componenta integral inclusiv | publicarea tutelara
Aprobarea Profilului anuntului
Consiliului si a Profilului privind
Candidatului selectia
membrilor
Consiliului
Definitivarea componentei | Pana la | Expertul Plan de selectie —
integrale a Planului de selectie | publicarea independent Componenta integrala
anuntului
privind
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selectia
membrilor
Consiliului
8 Stabilirea continutului | In termen de | Expert independent | Anunt de selectie
anuntului de selectie 3 zile de la
stabilirea
Planului de
selectie —
componenta
integrala
9 Publicarea anuntului de Expertul Anunt de selectie
selectie independent
10 | Depunere candidaturi In termen de | Candidati Dosar de candidatura
30 de zile de
la publicare
anunt
11 | Evaluarea candidaturilor in | In termen de | Expertul Lista lunga cu
raport cu minimul de criterii si | 2 zile independent candidatii eligibili
verificarea conformitatii | De la data
documentelor limita pentru
depunerea
candidaturilo
r
13 | Solicitare clarificari privitoare | In termen de | Expertul Formular clarificari
la  candidaturi daca este |2 zile de la | independent Formular raspuns
necesar si transmiterea | evaluare
raspunsului  catre candidatii
respinsi
12 | Verificarea informatiilor din In termen de | Expertul Matrice de evaluare
dosarele de candidatura ramase | doua zile de | independent lista scurta

pe lista lunga si stabilirea
punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat.
Informatiile suplimentare fata
de continutul dosarelor se vor
obtine in exclusivitate prin
modalitatile descrise la Art. 43
Alin 5 din HG 722/2016

la stabilirea
Listei lungi
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( verificare referinte, verificare
activitati, interviu optional ).

13 | Definitivare lista scurta si | In termen de | Expertul Lista scurta
comunicarea selectiei | doua zile de | independent
candidatilor din lista scurta la stabilirea
Listei lungi
14 | Raport de activitate In termen de | Expertul Raport de activitate
Intermediar ce cuprinde doua zile de | independent
candidatii din Lista lunga, la stabilirea
descrierea activitatii pina la Listei lungi
generarea listei lungi, modul
de stabilire a punctajului
pentru fiecare candidat,
prezentarea candidatilor din
lista scurta
15 | Comunicarea candidatilor In termen de | Expertul Formular comunicare
asupra deciziei de a fi selectati | 2 zile de la | independent raspuns
in Lista scurta si solicitarea definitivarea
Declaratiei de intentie in Listei scurte
termen de maxim 15 zile sau —
dupa caz — asupra deciziei de
respingere
16 | Analiza Declaratiilor de In termen de | Expertul Formular analiza
intentie depuse de candidatisi | 2 zile de la | independent Declaratie de intentie
integrarea rezultatelor in primirea
matricea profilului de candidat | tuturor
Declaratiilor
de intentie
17 | Interviu final de selectie In termen de | Expertul Raport de interviu
2 zile de la | independent plus
finalizarea Comisia de selectie
analizei
Declaratiei
de intentie
18 | Raport de activitate final — | In termen de | Expertul Raport de activitate
concluzii si recomandari 2 zle de la | independent
finalizarea
interviurilor
19 | Raport final pentru numiri Expert Raport de activitate
independent /
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| | | Comisia de selectie |

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA DE APA ARAD SA

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societdtii COMPANIA DE APA ARAD SA, in general si ale
consiliului in particular, matricea profilului consiliului, scrisoarea de asteptari, planul de
administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de selectie, de
catre comisia de selectie in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare si asistata
de expertul independent cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit.
(b) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016 .

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente :

¢ Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

e Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

Scurt Istoric si prezentare al intreprinderii.

COMPANIA DE APA ARAD S.A ARAD s-a infiintat in temeiul Hotararii
nr.122/03.06.2005 a Consiliului Judetean Arad prin reorganizarea Regiei Autonome Apa-Canal
Arad 1n societate pe actiuni, persoana juridicd romand, ce isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv al societdtii, cu sediul in municipiul Arad
str.Sabin Dragoi nr.2-4, judetul Arad, incepind cu data de 01.08.2005. Prin Hotérarea nr.6 din
18.08.2008 a Adunarii Generale a Actionarilor, societatea comerciald se transforma in Operator
Regional, in vederea accesdrii programelor majore de investitii din Fondurile de
Coeziune,respectiv POS MEDIU si POIM.

COMPANIA DE APA ARAD S.A ARAD este Operator Regional, avand licentd de
operare — CLASA I, are capital social detinut de Consiliul Judetean Arad si cele 37 de Unitati
Administrativ Teritoriale(UAT) respectiv: Municipiul Arad, Pancota, Curtici, Lipova Santana,
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Nadlac, Pecica, Zimandul Nou, Fantanele, Livada, Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zadareni,
Macea, Iratos, Sagu, Olari, Dezna, Gurahont, Dieci, Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti,
Zabrani, Felnac, Ineu, Cermei, Covasant, Ghioroc, Paulis, Savarsin,Siria, Zarand, Seleus,
Apateu reprezentate de Consiliile Locale Arad, Pancota, Curtici, Lipova, Santana, Nadlac,
Pecica, Zimandul Nou, Fantanele, Livada, Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zadareni, Macea,
Iratos, Sagu, Olari, Dezna, Gurahont, Dieci, Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zabrani,
Felnac, Ineu, Cermei, Covasant, Ghioroc, Paulis, Savarsin,Siria, Zarand, Seleus, Apateu.

Structura actuald a actionariatului societatii Compania de Apd Arad S.A:

1.Actionarul Judetul Arad prin Consiliul Judetean Arad, 93,18% din capitalul social;

2.Actionarul Municipiul Arad prin Consiliul Local Arad 2,07% din capitalul social;

3.Actionarul Orasul Curtici prin Consiliul Local Curtici 0,52% din capitalul social;

4.Actionarul Orasul Lipova prin Consiliul Local Lipova 0,52% din capitalul social;

5. Actionarul Orasul Nadlac prin Consiliul Local Nadlac 0,52% din capitalul social;

6.Actionarul Orasul Santana prin Consiliul Local Santana 0,52% din capitalul social;

7.Actionarul Orasul Pecica prin Consiliul Local Pecica 0,52% din capitalul social;

8.Actionarul Oragsul Pancota prin Consiliul Local Pancota 0,52% din capitalul social;

9.Actionarul Comuna Zimandul Nou prin Consiliul Local Zimandul Nou 0,05% din
capitalul social;

10.Actionarul Comuna Fantanele prin Consiliul Local Fantanele 0,03% din capitalul
social;

11.Actionarul Comuna Livada prin Consiliul Local Livada 0,03% din capitalul social;

12.Actionarul Comuna Vladimirescu prin Consiliul Local Vladimirescu 0,12% din
capitalul social;

13.Actionarul Comuna Sofronea prin Consiliul Local Sofronea 0,03% din capitalul
social;

14.Actionarul Comuna Simand prin Consiliul Local Simand 0,05% din capitalul social;

15.Actionarul Comuna Zadareni prin Consiliul Local Zadareni 0,02% din capitalul
social;

16.Actionarul Comuna Macea prin Consiliul Local Macea 0,07% din capitalul social;

17.Actionarul Comuna Iratos prin Consiliul Local Iratos 0,03% din capitalul social;

18.Actionarul Comuna Sagu prin Consiliul Local Sagu 0,01% din capitalul social;

19.Actionarul Comuna Olari prin Consiliul Local Olari 0,02% din capitalul social;

20.Actionarul Comuna Dezna prin Consiliul Local Dezna 0,01% din capitalul social;

21.Actionarul Comuna Gurahont prin Consiliul Local Gurahont 0,04% din capitalul
social;
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22.Actionarul Comuna Dieci prin Consiliul Local Dieci 0,01% din capitalul social;
23.Actionarul Comuna Tarnova prin Consiliul Local Tarnova 0,03% din capitalul social;
24.Actionarul Comuna Sicula prin Consiliul Local Sicula 0,04% din capitalul social;
25.Actionarul Comuna Sepreus prin Consiliul Local Sepreus 0,03% din capitalul social;
26.Actionarul Comuna Dorobanti prin Consiliul Local Dorobanti 0,02% din capitalul
social;
27.Actionarul Comuna Zabrani prin Consiliul Local Zabrani 0,05% din capitalul social;
28.Actionarul Comuna Felnac prin Consiliul Local Felnac 0,03% din capitalul social;
29.Actionarul Orasul Ineu prin Consiliul Local Ineu 0,52% din capitalul social,
30.Actionarul Comuna Cermei prin Consiliul Local Cermei 0,02% din capitalul social;
31.Actionarul Comuna Covasant prin Consiliul Local Covasant 0,03% din capitalul
social;
32.Actionarul Comuna Ghioroc prin Consiliul Local Ghioroc 0,05% din capitalul
social;
33.Actionarul Comuna Paulis prin Consiliul Local Paulis 0,05% din capitalul social;
34.Actionarul Comuna Savarsin prin Consiliul Local Savarsin 0,02% din capitalul
social;
35.Actionarul Comuna Siria prin Consiliul Local Siria 0,10% din capitalul social;
36.Actionarul Comuna Zarand prin Consiliul Local Zarand 0,02% din capitalul social;
37.Actionarul Comuna Seleus prin Consiliul Local Seleus 0,04% din capitalul social;
38.Actionarul Comuna Apateu prin Consiliul Local Apateu 0,04% din capitalul social,

Capitalul social al societatii Compania de Apa Arad S.A. este in valoare totalda de
9.659.000 LEI (noua milioane sasesute cincizeci st noua de mii de lei) si este format din aport
in naturd, ce nu cuprinde terenuri, al Judetului Arad prin Consiliul Judetean Arad, in valoare de
8.974.000 LEI (opt milioane noua sute saptezeci si patru de mii de lei) si 685.000 LEI
(sasesuteoptzecisicincidemii de lei) aport in numerar al Judetului Arad, Municipiului Arad si al
UAT-urilor: Pancota, Curtici, Lipova, Santana, Nadlac, Pecica, Zimandul Nou, Fantanele,
Livada, Vladimirescu, Sofronea, Simand, Zadareni, Macea, Iratos, Sagu, Olari, Dezna,
Gurahont, Dieci, Tarnova, Sicula, Sepreus, Dorobanti, Zabrani, Felnac, Ineu, Cermei,
Covasant, Ghioroc, Paulis, Savarsin, Siria, Zarand, Seleus, Apateu. Aportul in naturd al
Judetului Arad a fost evaluat de catre Societatea Expertilor Tehnici Arad, cu sediul in Arad,
Calea Lipovei, bloc 28, ap. 23, Romania, inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr.
J02/816/1996, CUI nr. R9081327, cont bancar nr. 2511-865.1/ROL, membra a Corpului
Expertilor Tehnici din Roméania (CET-R) si a Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din Romania
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(ANEVAR), prin elaborarea Raportului de Expertiza Tehnica inregistrat sub nr.
118/17.05.2005. Aportul in naturda cuprinde imobilizarile corporale ale Regier Autonome de
Apa si Canal Arad transformatd prin reoganizare in societatea Compania de Apa Arad S.A.
Arad.

Domeniul de activitate al societdtii Compania de Apa Arad S.A.

(1) Domeniul principal de activitate este: 360 Captarea, tratarea si distributia apei;

(2) Obiectul principal de activitate cuprinde : -3600 Captarea, tratarea si distributia apet,
(3) Societatea desfasoara si activitati secundare precizate in cuprinsul Actului constitutuiv,
anexat Scrisorii de asteptari.

Cadrul institutional in care functioneaza Compania de Apd Arad S.A.

Compania de Apa Arad S.A. - operator regional.

Serviciul de apa si de canalizare din Judetul Arad este asigurat de cdtre operatorul
regional - Compania de Apa arad S.A, avand capital integral de stat, detinut 100% de catre
unitatile administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda Apa
Canalizare Judetul Arad.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,,in-house” reglementate de
Legea nr. 51/2016 (autoritatile publice locale exercita asupra societatii un control direct si o in
influenta dominantd asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, 1n mod
similar cu controlul exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu apd si de
canalizare in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si
Canalizare din Judetul Arad nr. 648/2009, a Regulamentului serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor prin Hotararea nr. 10/12.10.2018 si
are drepturi exclusive in aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare Judetul Arad (ADIACJA):

Asociatia s-a constituit la data de 15.04.2008 in scopul reglementarii, infiintarii,
organizarii, finantdrii, exploatdrii, monitorizarii §i gestionarii Tn comun a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare (serviciul) pe raza de competenta a unitatilor administrativ-
teritoriale membre, precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de
interes zonal sau regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a
sistemelor de utilitati publice aferente Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a
Serviciului.

10



—_—,
Judetul ARAD CO o

Compania de Apd arad

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al
locuitorilor de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunatatirea calitagii
Serviciului, in conditiile unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si
principiul "poluatorul plateste", atingerea si respectarea standardelor europene privind
protectia mediului, precum si cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea
investitiilor necesare 1n infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) sa incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele si pe seama
asociatilor, care vor avea impreuna calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

c) sa constituie interfata pentru discutii si sd fie un partener activ pentru autoritatile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
Serviciului, n scopul de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

d) sa aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

e) sa monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului;

f) sa monitorizeze executarea contractului de delegare si sa informeze regulat asociatii
despre aceasta;

g) sa identifice i1 sd propuna orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, s nu se depaseasca limitele de
suportabilitate ale populatiei;

2. aplicarea principiului solidaritatii;

3. implementarea si aplicarea permanentd a principiului "poluatorul plateste";

4. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;

5. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa si
comerciala eficienta a acestuia;

6. mentinerea calitafii tehnice si intretinerea eficientd a echipamentelor si lucrarilor
legate de Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane;

h) sa acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.
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Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, Asociatia exercitd pentru operatorul
regional Compania de Apa Arad S.A, atributiile de autoritate publicd tutelard in numele si pe
seama unitatilor administrativ-teritoriale membre.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)

Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeand, Romania si-a asumat obligatii
care implicd investitii importante in sectorul de apa si canalizare, pana in 2015 pentru un
numar de 263 de aglomerari urbane cu locuitor-echivalent (l.e.) mai mare de 10.000 si pana in
2018 in 2.346 aglomerari urbane cu un numar de l.e. cuprins intre 2.000 si 10.000.

Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investitii 1l reprezinta
implementarea unui model institutional care sa permita unor Operatori mai mari, puternici i
cu experienta sa furnizeze serviciile de alimentare cu apa si de canalizare in mai multe unitati
administrativ teritoriale, in baza unui singur contract de delegare a gestiunii acestor servicii

Legea nr. 241/22 iunie 2006 a serviciului de apa si canalizare, intratd in vigoare la data
de 21 martie 2007 modificata si completatd, permite Autoritatilor Administrative Publice
Locale sau, dupd caz, Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare de Apa si de Canalizare, in
numele si pe seama unitdtilor administrativ teritoriale membre, sa atribuie unui Operator toate
ori numai o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind gestiunea propriu-zisa a
serviciului public, respectiv administrarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare aferente acestuia, in baza unui Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit
prevederilor art. 28, alin. 2”1 din Legea nr. 51/2006 atribuirea contractului de delegare a
gestiuni se face prin prin atribuire directd conform atunci cand atat operatorul cat si
autoritatile administrativ-teritoriale indeplinind conditiile cumulative impuse.

Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din
Judetul Arad nr. 648/2009 este semnat intre Asociatie - in numele si pe seama membrilor
asociati care au calitatea, fiecare in parte, de autoritate deleganta si Compania de Apa Arad
S.A. - in calitate de Operator.

Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe seama asociatilor, a conferit
operatorului dreptul exclusiv de a furniza Serviciul de alimentare cu apd si de canalizare ca
serviciu comunitar de utilitdti publice pe raza lor de competentd teritoriald, precum si
concesiunea exclusiva asupra bunurilor publice, care constituie sistemele de alimentare cu apa
si de canalizare aferente Serviciului. Operatorul prin semnarea contractului a devenit
responsabil de implementarea programelor de investitii, de intretinerea, modernizarea,
reabilitarea si extinderea sistemele de alimentare cu apa si de canalizare si de gestiunea
Serviciul pe riscul si rdspunderea sa, conform dispozitiilor contractului de delegare. Realizarea
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acestor responsabilitdfi de catre operator se face prin indicatori de performantd care pot
monitoriza implementarea sistemului.

Scopuri si obiective ale societatii Compania de Apa Arad S.A.
Scopul declarat al societatii Compania de Apa Arad S.A.

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost
delegat, scopul declarat al Companiei, are la baza utilizarea atat pe pe termen mediu cat si pe
termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

Realizarea unui serviciu §i a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa
sustind dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sa atragd investifii private si sa
stimuleze dezvoltarea durabilda a comunitatilor locale.

Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul
intregii arii de delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor
locale.

Imbunatatirea calititii mediului, prin utilizarea rationali a resurselor naturale de apa
si epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei
de mediu si ale directivelor Uniunii Europene.

Orientare serviciului catre utilizatori

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in
perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la
serviciul de alimentare cu apa si canalizare,

Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene,
Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare
cu apa si canalizare,

Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin
contorizarea bransamentelor.

Asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se
incheie contracte de furnizare

Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor
de alimentare cu apa si canalizare,

Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si Tn concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor.
Promovarea metodelor moderne de management,
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— Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale
continue a personalului care lucreaza in domeniu,

— Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor,

— Asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si
canalizare in conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile
tehnice.

Obiective strategice ale societatii Compania de Apa Arad S.A:

1. Modernizarea continud a infrastructurii preluatd in delegare ( retele de apa potabila si
canalizare, statii de tratare si de epurare a apei) prin realizarea de investitii din surse proprii,
din surse externe si din surse locale pentru cresterea eficienter activitdtii de furnizare a
serviciului public de alimentare cu apa si canalizare si asigurarea protectiel mediului.

2. Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a namolului rezultat din procesele de
productie(Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei).

3. Dezvoltarea unui sistem eficent de comunicare cu clientul care sa asigure circulatia
rapida si eficientd a informatiei;

4. Dezvoltarea de programe de instruire continud a personalului;

5. Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizarii costurilor.

6. Mentinerea si Tmbunatatirea continud a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sdnatate si securitate Tn munca.

7. Continuarea implementarii Strategiei de operare si mentenanta care sd conduca la
scaderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea
fizica si financiard a mentenantei;

8. Reducerea pierderilor de apa prin metode active si inovative si optimizarea
consumurilor de materii prime, materiale si energie.

9. Imbunititirea continui a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor
servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil .

10. Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de
delegare.

11. Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

12. Tarifare echitabila.

13. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.
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14. Accesibilitate egald a utilizatorilor aflati in aria de distributie a apei potabile si a
colectarii apei uzate la serviciul public, pe baze contractuale.
15. Transparenta si responsabilitate publica.

Obiective si criterii de performanta:

> Indeplinirea obligatiilor financiare legale citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor
sociale de stat si fonduri speciale si catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ
Teritoriale;

Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

Cresterea productivitatii si implicit a cifrei de afacert;

Cresterea productivitatii muncii;

Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare a c/val. Serviciilor prestate;
Cresterea numarului de utilizatori (pe baza de contract)

Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

Reducererea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

Accelerarea solutionarii cererilor clientilor.

Conformarea la reglementdrile specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei
mediului si sandtatii populatiei.

YV VYV VYV VYVYYVYY

Misiunea autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste activitatea societatii Compania
de Apa Arad S.A., scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului regional,
se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie al societdtii Compania de Apa Arad S.A. reprezentand parte a politicilor de
dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al societdtii Compania de Apa Arad S.A.si cu prevederile legale specifice/
locale (regulamentul consolidat al serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare,
contractul de delegare, contractele de finantare, etc)

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 15, alin. 3, lit. (¢) din Actul
Constitutiv al societdtii Compania de Apa Arad S.A, Adunarea Generald Ordinara a
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Actionarilor societatii alege membrii Consiliul de Administratie al societatii exclusiv din lista
de persoane propuse de autoritatea publica tutelard (Asociatia).

Societatea comercialda este administratd de un Consiliu de Administratie format din 7
administratori neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii)
este temporara si revocabila. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sd accepte
expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea
un contract de munci. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului;

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor, la propunerea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa
Canalizare Judetul Arad. Pentru numirea administratorilor Asociatia, in calitate de autoritate
publica tutelara, propune lista de persoane din randul carora adunarea generalda a societatii
Compania de Apa Arad S.A. are dreptul sa numeasca membrii consiliului de administratie

Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate
fi reinoit. Procedura necesara reinoirii mandatului va fi demarata cu minim 90 de zile Tnainte
de expirarea mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, avand in principal, atributiile urmatoare:

A aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie,
Regulamentul de organizare si functionare al Societdfii care cuprinde si organigrama
dupa ce a obtinut avizul conform al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa
Canalizare Judetul Arad;

A stabileste si mengine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

A elaboreaza si aproba Regulamentul intern al Societatii;

A prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei care include
si politica de personal si al bugetului pe anul urmator, si supune aprobarii Adunarii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator.
Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Judetul Arad asupra programului de
activitate si strategiei pe anul urmator;
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A aproba Statul de Functii al Societdtii, la propunerea motivata a Directorului General,

A promoveaza studii si propune autoritdfilor competente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;

A aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

A selecteaza directorul general si directorul financiar;

A numeste si revoca directorul general si incheie cu acesta contractul de mandat,
stabilindu-1 in acelasi timp si remuneratia, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

A propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesard pentru desfisurarea activitatii, precum si Infiintarea de noi unitdfi, sedii
secundare, reprezentante, agentii sau puncte de lucru;

A exercita atributiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generald;

A intocmeste, trimestrial si ori de cate ori 1i este solicitat, fundamentari, analize, raportari,
evaluari si orice alte informatii referitoare la societatii;

A raporteaza indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la data
de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent;

A inregistreaza la registrul comertului numele persoanelor imputernicite sa reprezinte
societatea, mentionand dacad ele actioneazd impreund sau separat. Acestea depun la
registrul comertului specimene de semnatura;

A organizeaza procedura de selectie pentru directorul general si directorul financiar;

stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

A aproba politicile contabile si ale sistemului de control financiar, precum si planificarea

financiara;

supravegheaza activitatea directorului general si directorului financiar;

pregateste raportul anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de data de 30 mai a

anului urmator celui cu privire la care se raporteaza;

organizeaza adunarea generala a actionarilor s1 implementeaza hotararile acesteia;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii;

elaboreaza si aproba Planul de administrare;

convoacd adunarea generala a actionarilor, in termen de 5 zile de la aprobarea planului

de administrare, in vederea negocierii §i aprobarii indicatorilor de performanta financiari

si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de AGA si este

formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

In conformitate cu Art. 35 din OUG 109/2011:

>

> >

> = >
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(3) Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director general.

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona independent
si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa
omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul
intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar
ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in care activeaza societatea
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar
este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria /
ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului
sa aiba o educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea mediului
de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in
mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie
este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urméatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului
in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii
economice si juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.
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(4) In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (2), nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice.

(5) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138* din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(6) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

(7) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

in conformitate cu prevederile art. 138, ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea 1n vedere urmatoarele
criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie n ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa
fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii
sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-1 afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit.

a) si d).
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In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sa cunoasca responsabilitdtile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e 53 aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independents;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv
de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie Indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.
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Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii consiliului, dar nu in mod necesar de céatre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,

urmatoarele:

contextul organizational;

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

atributiile consiliului.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Jud. Arad (ADIAC) isi
propune selectarea a 7 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii
COMPANIA DE APA ARAD SA pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 7 membri:

cel putin unul dintre membrii trebuie sd aibd studii superioare juridice absolvite cu
diploma de licenta si cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul juridic;

cel putin un membru trebuie sa aiba studii superioare economice absolvite cu diploma
de licenta si cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul economic, contabilitate, de
audit sau financiar;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii tehnice
cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;

in cazul consiliilor de administratic al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritdfii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

eqe, v,
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In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sd se incadreze In matricea
consiliului, in cazul in care to{i membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATI COMPANIA DE APA ARAD SA
1. Competente

Nominalizati
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w©Oblig)| 2| B| 8| 8| 8| | 8| 8| 8| 8| &| F| T
s| &| £| 2| | | | &| &| &| ® =
sau ~| 2| 2| 2| g 2| 2| 2| 2 2| & 2
Optional gl | &g| | E| | &E| £g| &\ Z —_ =
Pl E| E| E| E| E| E| E| E| E| E 5| E| B
(Opt) 5| 5| 8| 8| 8| 8| 8| ©| °| E 5| E =
<] <] <] <] <] <] < < < 'S: = g 3)
2| B
< <
ol -
S
2 2
s |2
g IS
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului de
activitate al Intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 40
actioneaza societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice
- Géandire strategica si previziuni Oblig 1 60

23




ADIAC

—————

Judetul ARAD

Caca

Cormpania de Apd Aarad

- Finante si contabilitate Opt 0,8 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Opt 0,5 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Guvernanta corporativa
- Guvernanta Intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Social si personal
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 0,7 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale sau | Opt 1 60

internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii
relevante

6. Competente si restrictii specifice
personalului  angajat in  cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
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| - Competente de conducere Opt |O,5 | | | | | | | | | |

2. Trasaturi

Nominalizati
Crier ooorn| BU T[S 2| 3] 2] 5[ 5[ ] 3] 2| E 2
(Oblig)sau | 2| 35| 5| 8| | 8| 8| 8| 8| 8| 8| F| =
Optional £ 2| 2| 8| 2| &| &| 8| 2| Z| E 5
Opt g | E| E| E| E| | E| E| =z iy 5
(OpH) = E| E| E| E| E| E| E| E| E | E| B
ee) e e i) e e o) ee) S g © = 5
<] < < <] < < <] <] < g = g 5
S| B
¥ g
25
s |2
3 18
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionala Oblig 1
2. Integritate Oblig 1
3. Independenta Oblig 1
4. Expunere politica Oblig 0,5
5. Abilitati de comunicare interpersonala | Oblig 1
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6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig 60
7. Diversitate de gen Opt NA
3. Conditii prescriptive si prospective
Nominalizati
Criter oo | B 5[ S 2| 3] 3] 515l 5[ 32 B E C|
Obliggsau | 2| 5| 5| 8| | 8| | 8| | 8| &| F| =
; S| | | | | | | &| 8| &| E g
Optional & z| z| z| Z| 2| Zz| z| z| z| £ 2
Opt) gl E| E| E| E| E| E| E| E| 2 =oe | o=
g = = = g g g g £ & S| 2 o
s o S S| 3 3 o < s g o| .H 5
<| <| < < < <] <] < < 3 =| E o
= E
2| @
I ="
= |z
3 8
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig | | | | | | | | | 100
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Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
3. Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1

intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau de 100

director — intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment

4. Ani de experienta in conducerea unei | Oblig 1 100
societati

5. Studii superioare si experienta in | Oblig 1 100
domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluata.

O valoare a ponderii apropiata de 1 indicd o importanta crescutd a competentei,
in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(1) Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
(11) Total ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii §i
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].
(111) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie Indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv
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Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.
G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la
1 1a 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de 1 pand la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sd fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

K. (1) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(1) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (1) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(11) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI
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Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care

sunt folosifi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucdtori
din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza
industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performanta corporativa la tendintele industriei.

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
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strategice executivului, Tn scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

¢ intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitdtilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
o asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
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se asigurda ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul

proiectului si cd se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de
parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera

usor de inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor

de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza
Indicatori:
are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial

general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari

juridice;

asistd membrii consiliului Tn Intelegerea problemelor legale si ale

implicatiilor acestora.

3.

Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
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referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta
gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace
Indicatori:

. familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta
corporativa;

. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea,
inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

. demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate;

o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme

relationeaza - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e intelege structura si compozitia consiliului;
e intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile consiliului  pentru monitorizarea
performantei managementului §1  monitorizeazd adaptarea organizatier la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afacerti;
e fintelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiel si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;
e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

33



e,

Jud&tu] ARAD CO O

Comrmpania de Apd Arad
4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de

gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si
nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite c¢i mai degraba cantareste problemele si 1a
in calcul optiunile si riscurile, fard améanare;
ia decizii bazate pe analiza, infelepciune, experienta si rationament;
se consulta cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de catre alfii pentru sfaturi si solutii;
cauta sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru
Indicatorti:
e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a 11 cunoaste pe cei care trebuie si
interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate imprastia cu usurintd situatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate

Indicatorti:
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e poate negocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a
previziona evolutia acelui sistem 1n conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii nationale/internationale/europene constituite in
domeniul utilitatilor publice

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;
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4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel national/european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:
Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta

unui bun administrator.
Indicatori:

e dd dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate
de exemplu personal) ;

e se comportd cu profesionalim;

e respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii
si cu organizatia
Indicatori:
¢ fintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privintd prin formare profesionald;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
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e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate Tn dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

e sec comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;,

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si i1si manifesta parerea cu respect fata de interlocutor
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Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica
si latura non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
si are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarilor
Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexiatatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor

Nivel de Descriere
competenta
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Nu se
aliniaza

Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari

Se aliniaza
putin

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare

Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

Se aliniaza
intr-o mare
masura

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la
nivelul dorit

Se aliniaza
complet

Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
calitati.

Diversitatea de gen

Scor | Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie Intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societdti sau Intreprinderi

publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Rating 1 2 3 4 5
Numar  de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Fara studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superioare | superioare superioare si | superioare, in domeniul superioare in
fara experienta economic, juridic, domeniul
experienta profesionala si | tehnic in domeniul | economic, juridic,
profesionala experienta de activitate al tehnic in domeniul
relevanta de societatii sau de activitate al
conducere de conexe si cu societatii sau
Pentru cele experienta in conexe si cu
doua posturi de | domeniul experienta in
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economist/jurist
— minim 5 ani

economic, juridic,
tehnic in domeniul
transporturilor, de
audit sau financiara
de peste 5 ani si
experienta de
conducere de peste
de 4 ani

domeniul
economic, juridic,
tehnic in domeniul
transporturilor, de
audit sau financiara
de peste 10 ani si
experienta de
conducere de peste

5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor | Nivel de competenta Descriere
. Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
N/A Nu se aplica 4 P i1 sau 9 !
aceasta competenta

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar e finfelegeti si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd
competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile

asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, ajutorul personalului cu mai multa
experientd, dar de regulda demonstrati aceasta
aptitudine independent.

e ati aplicat aceastd competentd cu succes in
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trecut, cu minim de ajutor

e fintelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiille ~ schimbarilor in  procesele,
politicile si procedurile din acest sector

4 Avansat

Puteti 1indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (0) expert/a In aceastd competentd, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor i aveti experienta
avansata in aceastd competenta.

e afi oferit ide1 practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul
sau imbundtatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv
superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii  constructive  cu  conducerea
executiva, dar si sd instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zona de
expertiza.

e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in  multiple consilii  de
administratie si/sau organizatii

e sunteti privittda ca un/o  expert/a,
conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competentd de catre consiliu, organizatia
si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating

Novice

1
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Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii COMPANIA DE APA ARAD SA

Societatea COMPANIA DE APA ARAD SA are ca domeniu principal de
activitate “prestarea / furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare” a caror
gestiune 1i este delegata (,,Serviciile”) conform Contractului de Delegare, strict in aria
definita in respectivul contract.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Jud. Arad
(ADIACQC) 1si propune selectarea a 7 membri pentru Consiliul de Administratie al
Societatiit COMPANIA DE APA ARAD SA, pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 7 membri:
e cel putin unul dintre membri trebuie s aiba studii superioare juridice absolvite
cu diploma de licenta si cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul juridic;
e cel putin un membru trebuie sa aiba studii superioare economice absolvite cu
diploma de licenta si cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar;
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e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
tehnice cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;

e 1n cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se Incadreaza in
prevederile art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

o in mod obligatoriu in selec‘;ia candida‘;ilor se va avea in vedere evitarea

g0, 0w,

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie

al Societatiit COMPANIA DE APA ARAD SA trebuie sa se asigure ca poate indeplini
cu succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei societati pe actiuni Consiliul de
administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul de administratie are urmatoarele
competente de bazd, care nu pot fi delegate directorilor:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;
numirea §1 revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
supravegherea activitdtii directorilor;
pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;
introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul

de administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii

Consiliului sunt urmatoarele:

1.
2.

Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
Experienta profesionala de cel putin 5 ani;
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3. Experienta relevanta de conducere / administrare a unor intreprinderi / societati /
departamente / servicii;

4. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor

state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

Capacitatea deplina de exercitiu;

6. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza
de documente medicale;

7. Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

9. Sanu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functier de Membru in Consiliul de Administratie al Societatit COMPANIA DE
APA ARAD SA

hd

*

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o
experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda
cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societdtii in raport cu alti jucatori din sector

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii
consiliului vor avea experientd in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au
administrat sau condus, bund capacitate strategicd si de evaluare a impactului
deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:
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bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarcle domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti,
etc in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;
cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica
a organizatiei;

cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiard a
organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale Tn domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini
I.T,;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al Societatii— captarea, tratarea si distributia apei;

cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea,
comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de
satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor

si practicilor de guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasca
raporturi i sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;
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sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseascd un interes comun si sa ob{ina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiascd raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit
in conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul

de activitate al societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca

competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :

sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu incalce niciodata legile si reglementarile n vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea societatii;
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e sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

e s3 se comporte intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie;

e s3 se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

e sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

e s3 se comporte intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

e sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

e sa indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului;

e sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

e sa posede o gandire independentd si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

e s3 fie dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

e sd incurajeze discufia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni §i risipi
gandirea de grup;

e adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele
si testeaza presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii;

¢ si fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating | 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere
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Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).
Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere

Rating | 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarea intentia realizeaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniaza cat si la

nivel de
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment
pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Numar de mandate concomitente;
Ani de experienta in conducerea unei societati;
Studii superioare si experienta in domeniu;
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU
POSTUL DE ADMINISTRATOR

Administratori
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1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul alimentare
cu apa si canalizare oblig | 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea oblig | 1
o | 1.2 Cunostinte profesionale de importanta
‘g strategica
‘g 1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
g | 1.2.2 Finante si contabilitate opt 0,8
5 1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
— | 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
1.3.2 Rolul consiliului oblig
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
1.4 Social si personal
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1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig

1.5 Experienta locala si internationala

Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii
relevante opt 0,5

1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau
alte autoritati sau institutii publice

proscriptive 3.Cerinte prescriptive si

Competente de conducere opt
0,5
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
E 2. 2 Integritate oblig 1
§ 2.3 Independenta oblig 1
E 2.4 Expunere politica oblig 0,5
« | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
3.1 Numar de mandate oblig | 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
3.3 Rezultate economico-financiare ale oblig
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director 1
3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati oblig | 1
3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
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ANUNT
( varianta pentru publicare pe site-ul institutiei si al Autoritatii Publice Tutelare )

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Jud. Arad
(ADIAC) , in calitate de autoritate publica tutelara, asistata de expert independent
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, anunta inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru 7 (sapte) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii COMPANIA DE APA ARAD S.A

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabila a dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.

2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

e cel pufin unul dintre membrii trebuie sa aiba studii juridice cu experienta de cel
putin 5 ani in domeniul juridic;

e cel putin un membru trebuie sa aiba studii economice si experienta de cel putin
5 ani in domeniul economic, contabil, de audit sau financiar;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
tehnice cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;

e 1in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28, alin.(1) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

o in mod obligatoriu in selec‘;ia candida‘;ilor se va avea in vedere evitarea

e majoritatea membrilor consiliului de admlmstrat;ie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani;

e 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei;
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membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in Tmbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.

selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal si transparentet,

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior
instiintati sa depund o declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de
asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta;

experienta profesionala de cel putin 5 ani in domeniul studiilor superioare
absolvite pentru cele doua pozitii de economist / jurist

experienta profesionala de cel putin 5 ani;

experienta relevanta de conducere / administrare a unor intreprinderi / societati /
departamente / servicii,

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdfenia romana sau cetdtenia
altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sd aiba domiciliul in
Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe
baza de documente medicale;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publicd sau sa nu-i fi incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatit COMPANIA DE
APA ARAD SA

nu se afla intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu
este incapabil/a si nu a fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals
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in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea
unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului) si nici nu am
suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea
gandire strategica si previziuni

finante si contabilitate

managementul proiectelor

tehnologia informatiei

legislatie

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice cuprinse in OUG
109/2011, HG 722/2016, Legea 111/2016;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale,
negociere, capacitate de analiza si sinteza

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante
pentru obiectul de activitate

trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare
interpersonala

Criteriile de evaluare / selectie finala a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urm:toarele

documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

copie carnet de munca si / sau extras Revisal care sa ateste vechimea si
experienta;
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curriculum vitae

cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicald care atestd starea de sdndtate corespunzdtoare / declaratie

pe proprie raspundere conform formular nr. 3;

e declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform
formular nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale conform formular nr.5

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi
numit conform formular nr. 6;

e declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprimad acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform formular nr. §;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla
intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativda a Intreprinderilor publice sau c¢d nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald conform
formular nr. 9.

e Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului / insolventei

societatilor administrate sau conduse conform formular nr. 10.

Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeaza sa-si completeze dosarul de
candidatura, inainte de proba de interviu, cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si
adeverinta medicala, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii
dosarului.

Actele depuse la dosarul de candidatura cu termen de valabilitate ce va
expira inainte de interviul final al candidatilor ramasi in lista scurtd vor fi
reinoite prin grija candidatilor si comunicate comisiei de selectie la proba de
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interviu. Candidatii care nu se vor conforma acestei cerinte nu vor putea
participa la proba de interviu si vor fi exclusi din procedura de selectie.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de
interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de
declaratii se regdsesc pe pagina de internet a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Apa-Canalizare Judetul Arad ( www.adiac-arad.com, sectiunea:
informatii utile ) si pe pagina de internet a Societatii COMPANIA DE APA ARAD
S.A. (www.caarad.ro)

Dosarul de candidaturda se va depune pana la data de , ora

la registratura ADIAC ARAD, Str. Sabin Dragoi Nr. 2-4, Arad, jud. Arad in
dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de Inregistrare si data certd a
depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al Societatiic COMPANIA DE APA ARAD S.A , precum
numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa
pe adresa expertului independent, respectiv aconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe
lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia
urmand a le fi anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul ADIAC Judetul ARAD precum si la
telefon 0799.35.85.82.

ANUNT
( varianta pentru publicare in presa scrisa )

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Jud. Arad
(ADIAC), in calitate de autoritate publica tutelara a Societdfii COMPANIA DE APA
ARAD S.A., organizeaza procesul de recrutare/selectie al candidatilor pentru 7 (sapte)
pozitii de membru n Consiliul de Administratie al Societatii. Dosarele de inscriere ale
candidatilor se vor depune la sediul ADIAC Judetul ARAD, Str. Sabin Dragoi Nr. 2-4,
Arad, Judetul Arad pana la data de 2021, inclusiv, ora 12,00.
Conditiile de desfasurare, respectiv de participare la concurs si continutul dosarului de
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inscriere sunt prezentate pe site-ul Asociatiei ( www.adiac-arad.com.ro, sectiunea:
Informatii Utile ) si pe site-ul Societdfii (www.caarad.ro). Obligatoriu o copie a

dosarului de candidatura se va trimite pe adresa aconsiliu@gmail.com Informatii
suplimentare la telefon 0799.35.85.82.

FORMULAR 1
DECLARATIE

privind cazierul judiciar
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a 1in , Str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al/
a Cl, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon
fix: ,jtelefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie, la Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A, cunoscand

dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A.

Data, Semnatura ,
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FORMULAR 2
DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,  Str.
, Nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al/a
C.1., seria nr. , eliberat/a de la
data de , telefon fix: stelefon mobil
, e-mail: , ca sl aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea COMPANIA DE
APA ARAD S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A

Data, Semnatura ,

FORMULAR 3
DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand
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CNP , domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al/

a ClI, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: jtelefon mobil , e-mail:

, ca s aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie, la Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A, cunoscand

dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A

Data, Semnatura ,

FORMULAR 4
DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , posesor al C.I. seria
_nr. __ eliberatd de la data de

avand CNP in calitate de

candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
COMPANIA DE APA ARAD S.A declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in
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Consiliul de Administratie al Societatii COMPANIA DE APA ARAD S.A si a
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

[ Detin statutul de independent fata de asa cum este acesta
descris in art. 138 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;
] Nu detin statutul de independent fata de asa cum este

acesta descris in art. 1387 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semnatura,
FORMULAR 5
DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str.
, Nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria
, 0. , ecliberat de la data de
, telefon  fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la COMPANIA DE APA
ARAD S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul
de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund

experientei mele profesionale.
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Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
COMPANIA DE APA ARAD S.A

Data, Semnatura,
FORMULAR 6
DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,
str. , nr. bl , SC. , ap. ,
posesor al CI, seria , Ir. , eliberata de la
data de . telefon fix: , telefon
mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea COMPANIA DE
APA ARAD S.A cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul 1n declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din  consilii de
administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societati comerciale sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la
Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A

Data, Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere cd imi dau acordul cu
privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii
unei pozitii de membru in Consiliul de administratie al COMPANIA DE APA ARAD
S.A iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor date.

Data,
Semnatura,
FORMULAR 8
DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a 1n
, posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la data de avand CNP

, in calitate de candidat pentru pozitia de Membru in
Consiliul de Administratie al Societdtiit COMPANIA DE APA ARAD S.A Declar pe
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propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatiit COMPANIA DE
APA ARAD S.A si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in
declaratii , ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mé aflu
legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii §i confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) (Semnatura)

FORMULAR 9
DECLARATIE

privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, nr. , bl. | sc. , ap. , posesor al CI, seria

, Nr. , eliberat de la data de

, telefon  fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea COMPANIA
DE APA ARAD S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu ma aflu intruna din
situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am
fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderti,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea i sanctionarea spalarii
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banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de
conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A
Data,

Semnatura ,

FORMULAR 10
DECLARATIE

privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului

societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n , Str.
, 1. , bl. . sc.  ,ap.  ,posesor al CI, seria

, NI , ecliberat de la data de

, telefon fix: , telefon mobil ,

e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie la Societatea , cunoscand dispozitiile

articolulut 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul
Penal privind falsul in declaratii, ca:

Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in
ceea ce priveste insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome n
care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

64



e,

Jud&tu] ARAD CO O

Comrmpania de Apd Arad

1 Impotriva mea a fost initiati si admisi o actiune de atragere a riaspunderii in
ceea ce priveste insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in
care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd autoritatea publicad tutelara, are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de
recrutare si selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la
Societatea COMPANIA DE APA ARAD S.A

Data, Semnatura ,

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie la
Societatea COMPANIA DE APA ARAD SA

1. Data desfasurarii interviului: data ...................... , ora 1000

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul , Str. Nr.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

dosarul de candidatura
& matricea profilului de candidat
(@ declaratia de intentie a candidatului.
0
4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare

din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratiei aprobate prin H
nr. /
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5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie COMPANIA DE APA

ARAD SA

Criterii

Comisia
so..
<
o =i
. —
Z — S\ o qéﬁ
=i = = = 3]
= = = = s 8
(5] o] ] o _:&
L =] = = &Q-c
e St St S S o =
= 2 2 2 | = %3
= £ £ £ S <
= _— O =
2 ) qa cu =
S = = = o ©
B :E
A = =
A 'S
<

1.Competente

1. 1ICompetente specifice sectorului

1.1.1 Cunoasterea proceselor

tehnologice/operationale din domeniul alimentare

cu apa si canalizare

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni

1.2.2 Finante si contabilitate

1.2.3 Managementul proiectelor

1.2.4 Tehnologia informatiei

1.2.5 Legislatie

1.3 Guvernanta coroprativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2 Rolul consiliului

1.3.3 Monitorizarea performantei

1.4 Social si personal

1.4.1 Luarea deciziilor

1.4.2 Relatii interpersonale
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1.4.3 Negociere

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza

1.5 Experienta locala si internationala

Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii
relevante

Subtotal

2. Trasaturi

2.1 Reputatie personala si profesionala

2. 2 Integritate

2.3 independenta

2.4 Expunere politica

2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Subtotal

3.1 Numar de mandate

proscriptive3.Cerinte prescriptive si

3.2 Ani de experienta in conducerea unei societati

3.3 Cazier judiciar sau fiscal

3.4 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.5 Studii superioare de lunga durata

Subtotal

Semnaturi comisie
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